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Infroduccion

La Cuarta Revolucion Industrial estd sustituyendo o
la fuerza laboral operativa con robofts

Y estd creando nuevas areas laborales donde
prioriza las competencias profesionales genéricas,
como el pensamiento critico, la creatividad, la
iInteligencia emocional...

San Juan del Rio, Qro. 27 al 29 de septiembre del 2017.
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Problema

Se prevee desempleo y reorganizacion laborales.

Las empresas contratan personas que demuestran
habilidades blandas (proactividad, ganas de
aprender...).

Las habilidades rutinarias estan siendo sustituidas
por software.

San Juan del Rio, Qro. 27 al 29 de septiembre del 2017.
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Innovacion para el aprovechamiento

Objetivos de la investigacion

Conocer qué estrategias estan realizando 10s

mandos medios de empresas queretanas ante o
49, Revolucion Industrial.

San Juan del Rio, Qro. 27 al 29 de septiembre del 2017.
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Método de investigacion

Teoria Fundamentada:

* Proceso inductivo.

» |dentifica el principal problema de un grupo de
personas y qué hacen para resolverlo.

« Construye categorias de andlisis en el campo.

« Obtiene datos de cardcter cualitativo.

San Juan del Rio, Qro. 27 al 29 de septiembre del 2017.
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Obtencion de datos

Diversos grupos de enfoque entre mandos medios
de empresas queretanas.

Varias entrevistas en profundidad.

Revision documental.

San Juan del Rio, Qro. 27 al 29 de septiembre del 2017.
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Andlisis de datos

3 Fases de codificacion:
1. Codificacion abierta.
2. Codificacion axial.

3. Codificacion selectiva.

. CIERMMI

San Juan del Rio, Qro. 27 al 29 de septiembre del 2017.
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Codificacion abierta

Tabla 1. Ejemplo de “memorandum”
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Innovacion para el aprovechamiento
la energia renovable

Tabla 2. Resultado de la codificacion abierta.

Ambito Categoria

Memorandum a grupo de enfoque 1. Fecha 22/05/17

Categoria:
Paradoja: algunos se forman en competencias profesionales
en programas educativos formales.

Redaccion:

Existe una paradoja respecto al hecho de que, al consolidarse
la Cuarta Revolucion Industrial, se acrecentara el empleo y
sera necesario adquirir nuevas competencias profesionales,
pero las mismas competencias genéricas que hace a un buen
empleado. La paradoja reside en que la mayoria de los
entrevistados estan de acuerdo con esta idea, pero reaccionan
formandose solo en competencias especificas en programas
educativos formales. Es decir, no atienden a la formacion de
competencias genéricas.

Accion:

Realizar en futuras entrevistas preguntas que intenten
explicar por qué actiian de manera paradojica estas personas
entrevistadas.

- Caja de herramientas y de teorias.

Educacion - No ofrece conocimiento del entorno
formal. laboral.

- Forma empleados, no emprendedores
Educacion

- No atiende suficientemente la formacion

continua en ) L.
de competencias genéricas.

las empresas.

- Algunas desean principalmente que el
postulante tenga experiencia; exigen que
demuestre competencias profesionales.

Empresas. - Algunas desean formar al profesional de

acuerdo con los intereses de la empresa; no
exigen competencias profesionales, sino
genéricas.

- No tienen competencias para el
emprendimiento.

* No tienen conocimiento del entorno

Egresados. laboral.
- Han elegido la carrera por gusto propio;
esto facilita el aprendizaje de competencias
genéricas.
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Innovacion para el aprovechamiento
De la energia renovable

Codificacion axial

Condiciones

Politicas de
emprendimiento

Educacion continua
en las empresas

Educacion
superior

Tipos de
empresas

Estrategias

‘Adaptacién laboral Preparacion laboral

Reflexion i Voluntad
Identificacion i Actitud
Capacitacion i Habitos
Emprendimiento ' Aprendizaje

Paradoja de la
formacion

Reconocen la
necesidad de adquirir
competencias
genéricas, pero se
forman en
competencias
profesionales.

Interdisciplinanio
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Codificacion selectiva: didglogo con teorias previas

Existe una paradoja: los mandos medios si
comprenden gue la 4a. Rev. Ind. requiere un tipo
de competencias generales.

Sin embargo, se estdn adquiriendo competencias
especificas en programas educativos formales.

San Juan del Rio, Qro. 27 al 29 de septiembre del 2017.
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